
中国旭阳集团用水节水管理制度 

为加强集团用水管理，杜绝浪费，合理利用水资源，保障各园

区/公司生产及生活的正常用水，推进集团节约水资源，落实绿色低

碳发展战略，保护生态环境，结合集团实际情况，特制定本制度。 

一、成立集团用水节水管理组织机构 

1. 集团董事会下设的可持续发展委员会作为用水节水工作的最

高监督与决策机构，负责对用水节水重大事项进行审议、监督及战

略规划。 

2. 设立“用水节水工作领导小组”（亦称“执行委员会”），

作为用水节水工作的高管执行层，由集团执行总裁（CEO）担任组

长，全面组织、协调与推进集团用水节水管理工作，并对各园区/公

司用水节水表现进行监督与审核。 

组长：集团执行总裁（CEO）； 

副组长：生产运营系统高层； 

成员：各职能中心、事业部及公司主要负责人。 

领导小组办公室设在集团生产技术部，由该部门负责人兼任水务

经理，负责统筹集团用水节水管理及集团用水节水管理工作的组织

和落实。 

3. 各园区/公司成立以主要负责人为组长的用水节水工作小

组，并设立专兼职用水节水管理员，负责制定并实施本单位用水节

水方案与措施。 



用水节水管理网络图： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二、用水节水岗位责任管理与考核 

（一）集团用水节水管理部门职责： 

1. 组织贯彻国家用水节水相关法律法规与政策，制定适用于集

团的用水节水管理制度、标准并推动实施。 

2. 负责编制集团节水工作发展规划与年度计划，并组织落实。 

3. 组织开展重点用水设备、系统的节水监测与能效提升。 

4. 负责节水信息系统建设，汇总、统计并发布集团用水与节水

数据。 

5. 组织节水宣传与培训，提升全员节水意识。 

6. 指导、协调各园区、公司开展节水工作。 

（二）各园区/公司用水节水管理部门职责： 

用水节水工作领导小组 

（执行委员会，集团执行总裁（CEO）任组长） 

可持续发展委员会 

各园区/各公司 

董事会 

集团生产技术部 

各公司生产技术部 

各园区/各公司车间及职能部

 



1. 分析本单位用水现状，挖掘节水潜力，制定并落实节水措

施。 

2. 加强用水过程管控，推动水资源循环利用。 

3. 开展节水宣传，营造节约用水的良好氛围。 

4. 负责水计量器具的维护保养与用水数据记录。 

（三）考核与奖惩： 

1. 由集团用水节水工作领导小组统一组织考核，对各园区/公

司进行年度评价并提出初审意见，报领导小组审定。 

2. 考核内容主要包括用水统计台账、实际水耗与目标对比、节

水宣传、制度建设与措施落实等。 

3. 对节水成效显著的单位与个人予以表彰奖励；对考核不合格

的予以通报批评，并纳入绩效评价。 

三、用水节水统计管理 

1. 用水统计工作须遵循统计法律法规，确保数据真实、准确、

完整、及时。 

2. 集团生产技术部设专职统计员，负责用水数据的汇总、分析

与报送。 

3. 各园区/公司设兼职统计员，建立用水台账，做好原始记录

与管理。 

4. 领导小组办公室每月编制水耗统计与分析报告，提出改进建

议。 

四、供水管理 



1. 集团供水系统由集团生产技术部统一协调，各园区/公司具

体负责日常运行。 

2. 任何单位与个人不得私自改动公共供水管路、拆装水表或擅

自操作阀门，违者按制度处罚。 

3. 各园区/公司应爱护供水设施，杜绝“长流水”。 

五、生活用水管理 

1. 集团全体员工均应做到人走水关，违者视情节处以人民币 50

元以内罚款。 

2. 严禁人为破坏用水设施，违者处以人民币 100–300元罚

款。 

3. 公共浴室等场所应安排专人管理，对不服从管理的人员报送

监察部门处理。 

六、各园区/公司用水管理 

1. 各园区/公司用水须提前向主管用水管理部门申请，批准后

装表供水。施工单位用水须经审批并预估水量。 

2. 严禁私拆、改水表及管路，违者对单位处以人民币 200–

5,000元罚款，个人视情节处理。 

七、水网维护 

1. 各园区/公司应指定专人负责水管及设施的日常检查与维

护。 

2. 发现故障须立即抢修并上报，不配合者视情节处罚。 



3. 各园区/公司用水管理人员负责全公司巡检，有权对不配合

单位停止供水。 

4. 停用水须申请抄表并按规范处理管路。 

5. 未经许可施工导致管道损坏的，对单位处以人民币 500–

3,000元罚款。 

八、附则 

1. 本制度适用于中国旭阳集团有限公司及所有下属单位。 

2. 本制度自发布之日起执行。 

3. 本制度由集团生产技术部负责解释。 

 

 

中国旭阳集团有限公司 

2025年 12月 19日 

 


